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Tém tit:

Dai hoc theo mé hinh doanh nghiép (entrepreneurzal university) dang la xu thé phat trién hién
nay ciia nhiéu truong dai hoc hang dau trén thé gidi, trong a6 nhan manh sy tham gia tich cue
va chu dong cua cac triweong dai hoc vao qud trinh doi méi sang tao va tao ra cdc gid tri kinh té,
thiic ddy phat trién xa hi. M6i truong khoa hoc cong nghé, kinh té, xa hdi va canh tranh trén
thé giGi ciing nhw tai Viét Nam dang thay doi nhanh chéng mé ra nhitng vién canh mdi trong
sang tgo, trao déiva ung dung tri thuc. Déi mdt véi thach thire khong bi tut hdu voi chinh minh,
Truong Pai hoc Kinh té Quéc dan hién ding truoc nhitng lya chon chién luoc vé cach thirc t6
chirc va phat trién cac hoat déng nghién ciru, gidng day va gan két gid tri tri thirc minh tao ra
v6i doi hoi thuee tién, dé cé thé tiép tuc khdng dinh vi thé va dong 20p hiéu qua vdo su phdt trién
chung ciia ddt nu’oc Duea trén mo hinh va kinh nghiém phdt trién cia mot SO trmfng dai hoc trén
thé gidi, bai viét dwa ra mét sé goi y cé thé givip Truong Pai hoc Kinh té Quoc ddn chuyén minh
tré thanh trwong dai hoc theo mé hinh doanh nghiép, trong khi van bdo ton cdc gid tri han lam
va khoa hoc hwéng t6i muc tiéu la trieong dai hoc nghién ciru, bdt nhip véi xu hwéng phdt trién
chung ciia gido duc dai hoc trén thé gioi.

Tir khoa: Dai hoc theo m6 hinh doanh nghiép; moi quan hé truong dai hoc véi doanh nghiép; dbi méi
gido duc dai hoc; quan tri trudng dai hoc; Trudng Pai hoc Kinh t& Qudc dan.

Entrepreneurial university and the applicability at National Economics University
Abstract:

Higher education system in the world is moving toward the model of entrepreneurial university,
which emphasizes the active participation of universities in innovation and creation of values.
The unprecedented changes in technological, socio-economic and competitive environment
have led to new perspectives in knowledge creation, exchange, and application. As a leading
university in economics and business, National Economics University (NEU) has to decide on
how to organize and develop its research, teaching and knowledge exchange in such a way that
connects university’s knowledge to value creation, and thus, enhances its contribution to the
development of Vietnam. Based upon critical review of several successful models, this paper
suggests some orientations for changes that NEU may adopt to transform its organization into
an entrepreneurial university, coping with global trend and yet maintaining core academic
values of a research university.

Keywords: Entrepreneurial university, university-industry relationship, innovation in higher
education, higher education management, National Economics University.
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1. Pit van dé

Trong vai nam tr¢ lai day ¢ Viét Nam, “tinh than
doanh nghiép” (entrepreneurship) dang tr¢ thanh
mot trong cac thuat nglr c6 mac do xuét hién hang
dau trong cac thao luan trén nhiéu dién dan khoa hoc
va nghé nghiép, ciing nhu 1 chu dé chiém vi tri wu
tién trong cac chinh sach phat trién ctia co quan quan
1y nha nudc. Trong boi canh ca xa hoi dang chuyén
minh huéng dén muc tiéu c4 nhan khoi nghiép va
qudc gia khoi nghiép, cac truong dai hoc can doi
mo&i nhu thé nao dé bit nhip va dong hanh cing su
phat trién chung cta ca hé thong 1a mot cau hoi co
tinh chién lugc. Piéu nay cang c6 ¥ nghia dic biét
quan trong d6i v6i nhimg trudong dai hoc dang giit
vi tri di dAu, din dat ca mot nganh, mét linh vuc
dao tao va nghién ciru nhu Truong Pai hoc Kinh té
Quédc dan.

Trén thé gidi, khai niém “dai hoc theo mo6 hinh
doanh nghiép” (entrepreneurial university) di xuét
hién tir thap nién cubi cua thé ky trude, véi cac
nghién ctru tién phong cua Etzcowitz (1983), Wasser
(1990), va Clark (1998). Theo cac tac gia nay, dai
hoc theo mo6 hinh doanh nghiép 1a cac truong dai
hoc tich cuc tim co hdi thuong mai héa cac y tudng
va tao ra gié tri kinh té trong xa hdi, cling nhu khong
coi d6 1a mot mdi de doa dén cac gia tri han 1am
khoa hoc ctia minh (Clark, 2004). Trong thap nién
tiép theo, cac nghién ctru vé dai hoc theo mé hinh
doanh nghiép, ca trén goéc do han 1am hoc thuat va
ung dung thuc tién, da thu hut su quan tam cua dong
dao gioi khoa hoc (Gibb va cong su, 2013). Co thé
thdy dai hoc theo mé hinh doanh nghiép dwoc phat
trién tai ca nhimg truong dai hoc c¢6 bé day va uy tin
lau ndm vé nghién ctru han 1am nhu Oxford (Anh),
Stanford, Massachuset Institute of Technology
(MY), ciing nhu tai cac co so gidao duc dai hoc hién
dai va it tudi hon tai cac qudc gia méi phat trién va
dang phat trién, nhu Pai hoc Qudc gia Singapore
(Wong, 2007), Pai hoc Hoa Péng, Trung Qudc (Ye
Liu, 2008). Tai Viét Nam, nhiing truong dai hoc dau
tién dua tén tudi minh gin véi khai niém nay c6 thé
ké dén Truong Dai hoc Nguyén Tat Thanh (Pham
Thi Ly, 2012), Pai hoc Quéc gia Ha Noi (N guyén
Hiru Dic, 2013), Truong Pai hoc Bach Khoa Thanh
phd H6 Chi Minh (Ha Thé An, 2016).

Moi truong lam viéc, cac md hinh kinh doanh
m6i, cdc cach to chiic va van hanh kinh té tai mot
nudc trén da phat trién manh mé& nhu Viét Nam dang
thay d6i va chuyén bién hang ngay. Trudng dai hoc

v6i sir ménh phat trién tri thirc va dao tao ngudn nhan
lyc bac cao phuc vu cho xa hoi can c6 su chuén bi va
thich nghi véi cac xu huéng van dong méi caa nén
kinh té. Trong bdi canh d6, Truong Pai hoc Kinh té
Qudc dan dung trude nhitng lya chon ¢ tinh chién
luge vé hudng phat trién, véi thach thire day manh
su tham gia chu dong va tich cuc cia minh vao qua
trinh chuyén bién kinh t& xa hoi cua dat nudc. Bai
viét nay di sau thao luan vé khai niém va mé hinh
dai hoc dinh huéng doanh nghiép, tir 46 nghién ctru
kha nang ap dung véi Trudong Dai hoc Kinh té Qudc
dan. Bai viét ciing dong thoi goi ¥ nhiing bude di
can thiét c6 thé giup Nha truong d6i méi chinh minh
hudéng dén mot mé hinh tién phong vé dai hoc theo
mo hinh doanh nghiép trong linh vyc kinh té, kinh
doanh va quan ly tai Vi¢t Nam.

2. Khai niém dai hoc theo mé hinh doanh
nghiép va sur cin thiét phat trién mé hinh dai hoc
dinh hwéng doanh nghiép

La mot trong nhiing tac gia di dau trong cac
nghién ciru vé dai hoc theo mé hinh doanh nghiép,
Etzkowitz va cdng su (2008) mo ta sy van dong va
phat trién cta gido duc dai hoc trong lich sir nhu mot
qua trinh trai qua 3 giai doan (Hinh 1).

Tu gitra nhitng ndm 1980, thuat ngir “theo mo
hinh doanh nghiép” (entrepreneurial) bat diu xuét
hién bén canh cac khai niém khoa hoc, nha khoa
hoc va trudong dai hoc. Truong dai hoc theo mo hinh
doanh nghiép duogc coi la nhiing truong c6 kha nang
két nbi hiéu qua tri thirc khoa hoc véi phat trién
va tao ra cac gia tri kinh té. Theo Hannon (2008),
Robertson (2008) va Etzkowitz (2004), truong dai
hoc theo m6 hinh doanh nghié¢p c6 mot sb dac diém
nhu sau:

- Chu dong va tich cuc von hoa tai san tri thic
(capitalization of knowledge), dep bo ranh gidi va thiic
day dong chay tri thirc giita minh va cac t chirc khac,
cu thé 1a gii doanh nghiép va co quan quan ly.

- C6 tu duy coi mod vé dinh huéng doanh nghiép,
theo d6, dinh huéng doanh nghiép khong don thuan
chi 1a tao ra mot hoat ddng kinh doanh.

- C6 mot méi truong tich cuc thuc day phat trién
cac co hoi, tu duy cling nhu hanh vi hudng téi tao ra
loi ich kinh té.

- Quan ly thanh cong mdi quan hé phuy thudc qua
lai v6i gioi doanh nghiép va co quan quén ly nha
nudc, trong khi van dam bao tinh doc 1ap ctia minh.

- Lanh dao nha truong c6 quyét tAm manh mé
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Hinh 1: Ba giai doan phat trién ciia gido duc dai hoc

Thé ky 12 - trudce thé ky 19

Thé ky 19 - cudi thé ky 20

Cubi thé ky 20 - nay

M6 hinh t6 chic véi sir
ménh chinh 1a luu gitr
va truyén thu hé thong
tri_thirc da dugc phat
trién boi cac hoc gid co
Xua.

T mo hinh tmong dai
hoc chu yéu giang day
kién thuc chuyén sang
mo hinh truong dai hoc
c6 chic nang sang tao
tri thirc méi. Hoat dong
nghién cuu khoa hoc
cua truong dai hoc dong
vai tro quan trong trong
cong dong khoa hoc.
Giai doan nay dugc coi
la cudc "cach mang han

M6 hinh truong dai hoc
voi st ménh kinh té,
bén canh cac su m@nh
giang day va nghién
ciu khoa hoc. Truong
dai hoc khong chi co
néng luc sang tao va
tmyen thu tri thirc mdi,
ma dong thoi con tham
gia tao viéc lam va tdng
nang suat, tich hop gitra
nhiém vu phat trién tri

1am" 14n thtr nhét.

thirc xda hoi voi phat
trién gia tri kinh te. Pay
dugc coi 1a cudc "cach

Neuon Etzkowitz va cong su (2008)
hudng téi phat trién cac ning luc khoi nghiép trong
toan bg sinh vién va giang vién.

Diém quan trong can nhan manh & dy 1a truong
dai hoc theo mé hinh doanh nghiép khong theo dudi
muc tiéu kinh té, ma muyc tiéu phat trién kinh té duoc
tich hop ciing v6i muc tiéu phat trién tri thire khoa hoc,
hudng tdi tao ra mot gia tri cong hudng thiét thuc va
hiéu qua hon cua céc truong dai hoc cho xa hdi.

Trén thuc té, giao duc dai hoc hién nay dang dung
trudc nhitng thach thuc chua co tién 1€ trong viéc
xéc dinh lai ton chi muc tiéu, vai tro, to chirc va
pham vi anh hudng ctia minh déi v6i x3 hoi va nén
kinh té. P4 c¢6 nhitng thao luan tham chi dé cap dén
nguy co trudng dai hoc ddnh mat chd dimg ctia minh
trong xa hoi va nén kinh té néu khong kip thay doi
(Pam Quang Minh va Pham Hiép, 2016). Thoi dai
ngiy nay chung kién nhimng thay doi khong ngimg
ctia khoa hoc va cong nghé. Cac phat minh sang ché
duoc nhanh chong dua vao ung dung tao ra nhiing
budc dot pha trong sinh hoat va lao dong. Gido duc
dai hoc phai dbi mit véi thach thie du bao nhitng
k¥ ning ma thi trudng lao dong s& can trong twong
lai gan, trong khi toc d6 thay ddi cong nghé dién ra
qué nhanh. Céc co s¢ dao tao vdi nhitng chuong trinh
hoc cap nhat, bam sat thuc tién va hop tac sau rong
v6i gidi doanh nghiép trong dao tao va nghién ctru s€
¢6 wu thé trong viéc thu hat ngudi hoc. O d6 nguoi
hoc c6 thé tim duoc nhiing k¥ ning va kién thirc ciing

mang han 1am" 1an thi
hai.

véi tu duy sang tao, kha nang thich nghi véi cac thach
thirc va yéu cau cong viéc thay doi lién tuc dé tranh
nguy co bi dao thai (L€ Bao Long, 2016).

Qua trinh quéc té hoa gido duc dai hoc, di kém
v6i viéc mo rong Uing dung cong nghé¢ thong tin va
mg dung internet da khién céc co s& gido duc dai
hoc truyén thong mat dan vi thé doc quyén ctia minh
vé nim giit va truyén thu tri thirc. Toan cau hoa va
s6 hoa ciing 13 nhirg dong luc thic ddy qué trinh
chia sé kinh nghiém va tri thirc an (tacit knowledge)
trong cong ddng, khién cac truong dai hoc khong
con 14 trung tim trang bi k¥ ning can thiét dé ca
nhan gia nhap thi truong lao dong (Gibb va cong su,
2013). Cac truong dai hoc do d6 dung trudc stic ép
phai hoi nhap manh mé vao cac dong chay trao d6i
tri thirc, chuyén giao cong nghé dé khong tu ¢o lap
chinh minh.

Bén canh do, hoat dong dao tao va nghién ctu
khoa hoc (NCKH) tai cac truong dai hoc dang ddi
mat véi nhiing dbi thu canh tranh méi. Nhiéu tap
doan kinh té co tiém luc cong nghé, con nguoi va
ngudn tai chinh dang di du trong cudc dua bién tri
thirc thanh san pham phuc vu cudc song (Lé Bao
Long, 2016). Ban than ho c¢6 thé chu dong thanh
lap cac co sé nghién ctru va gido duc bac cao, trudc
hét 1a dé phuc vu nhu cAu nhan lyc cho chinh minh.
Ranh gi6i vé tri thire va kha ning sang tao giita khu
vuc dai hoc va cdng nghiép ngay cang thu hep (Pam

86 233 thang 11/2016

KinhtéPhat trién




Quang Minh va Pham Hiép, 2016). Pai hoc ngay
cang can phai tim dén doanh nghiép dé tan dung cac
ngudn lyc, cling nhu ddy nhanh tng dung cac gia tri
tri thirc minh tao ra, dé giir vitng chd dung.

Cudi cung, khi dau vao gido duc dai hoc ngay
cang duoc mo rong dai tra, cung vdi do 1a xu hudng
x4 hoi hoa va gia ting quyén tu chu cho cac co s&
dao tao, truong dai hoc c6 thém co hdi da dang hoa
céc ngudn tai chinh. Truong dai hoc ¢6 thé chu dong
thiét 1ap hop tac v6i giéi doanh nghiép, cho phép
minh tiép can véi ngudn dau tu va nhiing tai san vo
hinh ma ngan sach cong khong di dap Gng. Viéc nay
cling gbp phan day nhanh tdc d6 tmg dung tri thirc
va thuong mai hda tri thitc ma truong dai hoc tao ra
(Ropke, 1998).

Nhu vay muc tiéu gan két sir ménh ctia cac truong
dai hoc véi phat trién kinh t& xa hoi, bén canh do6
1a strc ép canh tranh, 14 nhiing dong lyc thuc day
truong dai hoc chuyén dich tir mé hinh giang day va
nghién ciru khoa hoc truyén thong sang mé hinh dai
hoc dinh huéng doanh nghiép. DP6 1a m6 hinh ma su
ménh sang tao phat trién cac gia tri va loi ich kinh té
duoc bod sung va tich hop véi st ménh da dugc thira
nhan ctia cac truong dai hoc - nghién ctru phat trién
tri thirc khoa hoc va tmyén thu tri thirc cho xa hoi.

3. Qua trinh chuyén dich tir mé hinh truwomng
dai hoc truyén thong sang mé hinh trwong dai
hoc dinh hwéng doanh nghiép

Qua trinh chuyén dich truong dai hoc tir mé hinh
truyén thong chi coi trong nghién ctru khoa hoc va
giang day, sang mo hinh truong dai hoc dinh hudéng
doanh nghiép tich hop thém nhiém vu tao ra lgi ich

kinh té, c6 thé trai qua nhiéu mic do véi thoi gian
dai, ngén khac nhau, phu thudc vao bdi canh tung
qudc gia va dic diém riéng ctia mdi to chic. Theo
Etzkowitz (2015), qua trinh nay gom ba giai doan
(Hinh 2).

Qua trinh nay bao gém nhiéu hoat dong cu thé,
vi du nhu hinh thanh don vi, bd phan méi ¢6 chuc
ning thuong mai hoa tai san tri thirc, tién hanh diang
ky ban quyén va cip phép khai thac bang sang ché,
thiét 1ap cac vuon wom y tudng, phét trién cac dy an
kinh doanh ngay trong trudng dai hoc, dau tu cho
cac du an khoi nghiép (spin-off). Philpott va cong
su (2011) cho rang xu hudng phat trién theo dinh
huéng doanh nghiép cua cac truong dai hoc co thé
duoc phan anh thong qua muc do truong tham gia
truc tiép vao viéc tao ra cac gia trj kinh t& (Hinh 3).

C6 thé thay trong mé hinh truong dai hoc truyén
théng, hoan thanh nhi€ém vu dao tao nhitng sinh vién
xut sic va cong bd nhiéu két qua nghién ctru khoa
hoc da duogc coi la lam tron st ménh. Con trong md
hinh truong dai hoc theo md hinh doanh nghiép,
nha truong can ddy cao hon sy chu dong va dong
gop ctia minh vao x3 hoi, bang viéc dua nhitng san
pham tri thirc minh tao ra gan hon nita véi nhu cau
thyc tién va thuc day nhanh chong kha ning tmg
dung cia nhimng san pham dé. Viéc trién khai cac
hoat dong hudng t6i mét sy xich lai gﬁn hon céc gia
trj kinh té nay tai cac truong dai hoc doi hoi phai co
thoi gian, phai duoc hau thuan bdi mot van héa noi
bd thuan lgi, cling nhu phai dya trén nhitng nang lyc
noi tai phtt hop. Qué trinh nay ciing phai ddi dién
v6i nhitng phan tng tiém ting trong moi truong t6

Hinh 2: Cac giai doan phat trién trueomg dai hoc theo mé hinh doanh nghiép

Trudng dai hoc bét dau
xem xé€t lai cac van dé
trong tam phat trién va
tim cach da dang hoa

Truong dai hoc bt dau
xu hudng thuong mai
hoa cac tai san tri tué
cua minh thu duoc tir

Truong dai hoc d:fly manh
su tham gia chu dong cta
minh vao moi truong
sang tao va doi mdi trong

cac ngu(‘A)n thu hoat dong NCKH pham vi khu virc
Nguon: Etzkowitz (2015)
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Hinh 3: Chudi cic hoat dong dinh hwéng doanh nghiép trong truong dai hoc

/ Gan v6i mo hinh dai hoc doanh nghiép
AN .

N
\\Gﬁn v6i mo hinh dai hoc truyén thong

Hinh thanh céc cong vién cong nghé¢
Thanh 1ap cong ty cong nghé khoi nghiép trong truong
dai hoc (spin-off)
e Ding ky ban quyén va cép phép khai thac
e Thuyc hién nghién ctru theo hop dong
e Dao tao theo don dat hang cua doanh nghiép
e Hoat dong tu van
e Kéu goi tai trg nghién ctru khoa hoc
e Cong bd két qua nghién ctru khoa hoc
Do tao ra trudng nhitng sinh vién xuét sic

~

J

Nguon: Philpott va cong sw (2011)

chtre, xudt phat tir nhitng quan diém trai chidu vé
viéc lya chon di theo md hinh dinh hudéng doanh
nghiép (Philpott va cong sy, 2011). Mot s6 nghién
ctru ciing chi ra ring qué trinh ndy c6 thé gap phai
nhiing lyc can khach quan va chu quan, ching han
nhing rang budc vé quy dinh, chinh sach vi mé hay
su phan déi tir bén trong trudng dai hoc trudce nhirng
thay doi cau trac to chie khi c6 ging két ndi cac gia
tri han 1am hoc thuat v6i cac gia tri kinh té (Jacob va
cong su, 2003).

4. Mot s6 kinh nghiém phat trién truong dai
hoc theo mé hinh doanh nghiép trén thé giéi

My duoc coi la qudc gia di dau trong viée giang
vién tai nhiéu truong dai hoc két hop thanh cong
nhiém vy “truyén thong” nghién ctru khoa hoc va
giang day voi tao ra gia tri gia ting vé kinh té va
kinh doanh, twong tw nhu thé h¢ di trudc ciia ho tir
thé ky thi 19 ciing 13 nhitng ngudi da tién phong
tich hop duogc st ménh giang day va truyén thy tri
thirc v6i nghién ctru khoa hoc tao ra tri thirc maéi
(Etzkowitz va cong sy, 2008). Tai My, cac truong
dai hoc duoc trao quyén doc lap va tu chu tuong
d6i cao ngay tir nhimg nam dau thé ky 19. Tu tudng
coi trong ty do canh tranh cling 1a dong luc thuc
day cac truong dai hoc tich cuc chuyén minh theo
dinh huéng doanh nghiép. Tir nhitng nd luc dau
tién tap trung vao tim kiém ngudn tai chinh phuc
vu nghién ctru, cac hoat dong mang tinh dinh hudng
doanh nghi¢p mé rgng sang thuong mai hoa cac san
pham khoa hoc théng qua dang ky so hitu ban quyén
phat minh sang ché, cip phép khai thac, thanh lap
doanh nghiép, va lan ra tai hau hét cac truong dai

hoc nghién ctru. Nam 1969, Pai hoc Stanford di
dau trong viéc thanh lap Van phong Cap phép Cong
ngh¢ (Office of Technology Licensing (OTL)), véi
nhiém vy tim kiém khach hang va dam phan cac
hop dong cip phép. M6 hinh chuyén giao cong nghé
mang tinh marketing tién phong nay da gat hai nhiéu
thanh cong va mang lai ngudn thu nhap dang ké cho
truong. M6 hinh nay tiép tuc dugc ap dung tai Dai
hoc MIT, va sau do6 lan rong t6i toan bd hé théng cac
truong dai hoc c6 hoat dong nghién ctru khoa hoc tai
My. Céc quy dinh phap luat tai My (Pao luat Bayh—
Dole nim 1980) ciing gop phan dinh hinh méi quan
hé truong dai hoc va doanh nghiép theo hudng nay.
Céc nha khoa hoc - giang vién dugc dam bao 191 ich
thu dugc tir khai thac ban quyén sang ché ciia minh,
tham chi dugc khuyén khich nghi lam dé thanh lap
doanh nghiép (Etzkowitz, 2015).

Singapore 1a qudc gia lya chon chién lugc ting
trudng dya vao tri thirc. Cac truong dai hoc tai day
dugc trao trong trach thac ddy ting truong kinh té
thong qua hoat dong nghién ctru gin véi nhu cau
doanh nghiép, thuong mai hoa cong nghé, thanh
lap doanh nghiép cong nghé trong truong dai hoc,
thu hit nhan tai tir nudc ngoai, va lan téa tinh than
doanh nhan trong trudong dai hoc. Tai Dai hoc Quéc
gia Singapore (NUS), NUS Enterprise la m¢t don vi
tryc thude truong véi tong giam dbc co vi tri ngang
bang v6i cac pho hiéu truong. Pon vi ndy co si
ménh thiic diy tinh than kinh doanh trong cac hoat
dong giang day va nghién ctru toan truong, dong
thoi lién hé va thiic day hop tac véi gioi kinh doanh
thong qua phong Quan hé Doanh nghiép (Industry
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Liaison Office). Mot s6 hoat dong cu thé don vi nay
trién khai gdm c6 hd trg phat trién cac du an khoi
nghiép, gay quy, két ndi mang ludi cac nha dau tu
va ¢ van cho cac du an doanh nghiép cong nghé cia
giang vién, sinh vién va cyu hoc vién, xtc tién cic
thoa thudn cip phép va chuyén giao cong nghé, phat
trién cac nodi dung dao tao vé khoi su kinh doanh
trong cac chuwong trinh dao tao khéi k¥ thuat (Wong,
2007).

Cac bai hoc kinh nghiém tir Pai hoc Quéc gia
Singapore trong viéc phat trién thanh cong dai hoc
theo mo hinh doanh nghiép tai truong gém co:

- C6 sy thdng nhit va quén triét tai cac cip lanh
dao cao nhat;

- Co su cam két dai han vé nguén luc va ddi mai
td churc;

- Tuyén dung nhitng nhan sy xuat sic dé dan dat
su thay ddi;

- So sanh, hoc hai va ap dung nhitng kinh nghiém
qudc té tot nhét;

-Puara béng ching cu thé vé két qua dat dugc dé
thuyét phuc va chinh phyc sy ung hd cia cong dong
cac nha khoa hoc va giang vién toan truong;

- Lién tuc van dong dé theo kip nhiing thay doi tir
moi truong.

Nguon: Wong (2007)

Nim 2012, OECD két hop véi Uy ban Chau
Au vé Vian héa va Gido duc xay dung va cong bd
mot Khung tham chiéu vé& mé hinh truong dai hoc
dinh hudéng doanh nghiép (OECD va European
Commission’s DG Education and Culture, 2012).
Muc tiéu ctiia Khung tham chiéu 13 hd tro cac truong
dai hoc trong khéi Lién minh Chau Au thuc hién
tu danh gia minh va d6i méi huéng dén mo hinh
dai hoc doanh nghiép. Dya trén két qua ctia nghién
clru nay, cac nhan té c¢6 lién quan va chi phdi dén
xu huéng truong dai hoc van dong theo dinh hudng
doanh nghiép bao gdm:

e Lanh dao va quan ly;

e Ning lyc t6 chirc, con ngudi va bién phap
khuyén khich;

e NG lyc phat trién tinh thian doanh nghiép trong
giang day va hoc tap;

e (6 co ché khuyén khich va hd trg cac ca nhan
¢6 t6 chét khoi nghiép (entrepreneurs);

o Mbi quan hé gitra truong dai hoc voi doanh

nghiép va dbi tac bén ngoai trong trao ddi tri thirc;

e Miic d6 qudc té hoa cua truong;

e Két qua cu thé tao ra tir mo hinh trudng dai hoc
dinh hudng doanh nghiép.

5. Ap dung md hinh truong dai hoc theo dinh
huéng doanh nghiép tai Truong Pai hoc Kinh té
Qudc dan — Thach thire phat trién va nhiing buéc
di cén thiét

Véi myc tiéu vion 18n thanh mot nudc phat trién,
Viét Nam dang ching kién nhitng budc chuyén minh
manh mé&. Viéc hoi nhap quéc té sau rong ciing cho
ching ta diéu kién nhan dién nhiing thach thirc va
hoc hoi nhimg mo hinh thanh cong trén thé gioi dé
c6 thé van dung. Trudong Pai hoc Kinh té Quéc dan
dang ding trude mot co hoi dé xac 1ap chd dung cla
minh trén con dudng phat trién cia mot dat nudc
Viét Nam nang dong va nhiéu khat vong.

5.1. Thich thirc phdt trién va s cdn thiét phii
doi méi sang mé hinh dinh hwéng doanh nghiép

Lich str 60 ndm phat trién cing mot thwong hiéu
va vi thé hang dau 1a mot tai san ma Truong Pai hoc
Kinh té Quéc dan da dat duoc. bay co thé coi 1a mot
loi thé, nhung dong thoi ciing 1a mot sirc ép 1on véi
Nha truong. Trong mot xa hoi Viét Nam nang dong
va tré tudi voi khat vong lam giau dua trén nén tang
tri thirc, khong thay d6i hodc thay doi cham s& dong
nghia v6i tut hau. Dé viét tiép lich sir va gitr duoc
vi tri tién phong, Truong Pai hoc Kinh té Qudc dan
can phai dit ra nhitng muc ti€u phat trién cu thé cho
chinh minh, cling nhu ning dong va nhay bén trong
viéc lya chon nhitng hudng di uu tién. Trén chang
duong d6, bé day lich st cua Trudng co thé dugc
phat huy nhu moét don bay, nhung ciing dong thoi
6 thé tré thanh mot phanh ham lam chém lai qua
trinh d6i méi.

Ciing gidong nhu nhiing gi dién ra trén thé gidi,
gido duc dai hoc Viét Nam néi chung va Truong Dai
hoc Kinh té Québc dan noi riéng, dang phai dbi mit
v6i nguy co bi canh tranh trén sin nha, khi ngay
cang c6 nhiéu tap doan, doanh nghiép phat trién cac
co s& dao tao nhan lyc bac cao, khong chi dé phuc
vu cho nhu cau cia riéng minh ma con dap tung doi
hoi cua xa hoi. Truong Pai hoc FPT thudc tap doan
FPT thanh lap nam 2006, Pai hoc Tan Tao thudc Tép
doan Tan Tao va Pai hoc Dau khi thudc Tap doan
Déu khi cung thanh 1ap nam 2010, 1a mét s6 vi du vé
su 14n san cua giéi doanh nghiép sang mang nghién
clru phat trién khoa hoc va truyén thu tri thire. Gan

86 233 thang 11/2016

KinhtéPhat trién




day Vingroup ciing dd cong bd rong rai tham vong
thanh 1ap trudng dai hoc dang cip quéc té trong mot
twong lai gin. Linh vuc thé manh cta Truong Dai
hoc Kinh té Qudc dén 1a kinh té, quan 1y va quan tri
kinh doanh dudng nhu lai 1a manh dat “mau m&” va
it rao can gia nhap, thu hit dong dao cac don vi tham
gia cung cap dich vu dao tao. Nhing diéu nay lam
gia ting suc ép tdi cac truong dai hoc thude cung
khéi nganh trong cudc dua bao vé vai tro 1a canh
ctra chic chan dan téi twong lai nghé nghiép. Chu
dong mo rong két ndi hoat dong nghién ctru va dao
tao gan véi gidi doanh nghiép, thay vi chd doi doanh
nghiép tim dén dit hang minh, chinh 13 hudng di can
thiét dé giao duc dai hoc noi chung va Truong dai
hoc Kinh t& Quéc dan vuon 1én ndm biét cac co hoi
phat trién va khang dinh dugc chd ding.

Song song voi diéu nay, cac trudng dai hoc qubc
té ngdy cang mo rong hoat dong va tim dén cac nudc
kinh té dang phat trién nhu Viét Nam. Thi trudng
giao duc dai hoc trong nudc da va dang bi cac dbi
thi nang dong hon tir khip noi trén thé gisi dén
tiép can va khai thac. Thuc té didu nay da xay ra:
sb sinh vién Viét Nam di du hoc tang tir 47.000 nam
2010 1én t6i 130.000 nam 2015, véi tong chi wdc
tinh 1.5 ti USD/nam (Pham Hiép, 2016). S6 luong
sinh vién theo hoc cac chuong trinh lién két qudc té
ngay trong nudc ngdy cang ting cao ciing cho thiy
xu huéng canh tranh méi trong gido duc dai hoc.
Bén canh d¢, c6 nhitng thong tin nhiéu chiéu vé tinh
trang sinh vién tt nghiép cac truong dai hoc khong
dap ung dugc yéu cau cua thi truong lao dong, ciing
nhu kho khan tim dugc viéc lam phu hop véi chuyén
moén dao tao. Trong bdi canh do, su manh dan cua
Truong Pai hoc Kinh té Quéc dan trong viéc xich
lai gin hon véi gidi doanh nghiép, ddy manh tuong
tac va tich hgp cac gia tri han ldm hoc thuét véi cac
gia tri kinh té, su nang dong trong kha nang tu tao ra
viéc 1am cho sinh vién, s& 1a nhitng bang ching cho
théy hinh anh mét truong dai hoc khat khao vuon téi
chét lugng, nang dong va di dau trong linh vuc kinh
té, quan 1y va quan tri kinh doanh.

Cudi cung, tién trinh xa hoi héa va ting cudng
ty chu trong cac truong dai hoc tai Viét Nam dang
duoc déy manh. Ciing nhu céc truong dai hoc nam
trong top di dau, Truong Pai hoc Kinh t& Qubc dan
dung trude co hoi va dong thoi 1a thach thic lya
chon md hinh va hudéng di cho minh. Sirc ép canh
tranh va doi hoi tdn tai trude mét buoc Nha truong
can bam sat nhitng nhu cau hién tai cua x3 hoi, dic

biét 1a cua cac doanh nghiép va nén kinh té. Bén
canh d6, muc tiéu tr¢ thanh truong dai hoc nghién
ctru, hudng phat trién chién luge ma nha truong da
lya chon cho tuong lai ciia minh, cling 1a mot thach
thirc khong dé thyc hién. M6 hinh truong dai hoc
dinh hudng doanh nghiép, trong do6 sit ménh nghién
ctru khoa hoc va truyén thu tri thirc duoc tich hop
va hd trg boi cac hoat dong sang tao va truc tiép tao
ra gia tri kinh té, c6 thé 1a giai phap gitp Trudng
Pai hoc Kinh té Qudc dan dat dugc cac tham vong
ctia minh. Nhitng mé hinh phat trién cta cac trudong
dai hoc nghién ctru hang dau thé gidi nhu Pai hoc
Stanford Hoa Ky, Pai hoc Quéc gia Singapore, tuy
thudc cac hoan canh va diéu kién khac rit xa chung
ta, van co thé 1a nhitng bai hoc kinh nghiém c6 gia
tri cho Truong Pai hoc Kinh té Quéc dan tham khao.

5.2. Truéng Dgi hoc Kinh té Quéc din hudng
tdi mo hinh truong dai hoc theo dinh huéng doanh
nghi¢p — nhitng buée di cin thiét

Trong Khung tham chiéu vé mé hinh trudng dai
hoc theo dinh huéng doanh nghiép do OECD két
hop véi Uy ban Chau Au vé Phat trién Gido duc va
Vian hoa dua ra (OECD and European Commission’s
DG Education and Culture, 2012), béy nhan t6 duge
nhén dién nhu nhiing ddng luc thuc déy su van dong
cua mot truong dai hoc theo mo hinh dinh hudng
doanh nghiép. M6t sé ndi dung trong khung tham
chiéu nay co thé duoc str dung dé phan tich va goi y
nhiing budc di dau tién giap Truong Pai hoc Kinh
té Quéc dan tiém can mo hinh truong dai hoc dinh
hudng doanh nghiép.

Phat trién tinh than doanh nhan tir cdp Iinh dao
va quan ly t6i toan truong

Day la yéu td then chdt dau tién duoc OECD nhéan
dién 14 c6 anh huéng dén mo hinh dinh huéng doanh
nghiép cua truong dai hoc. Kinh nghiém phat trién
ctia Truong Dai hoc Qudc gia Singapore ciing chi ra
ré“mg sur théng nhét chién luge va chi dao tir cac cép
lanh dao cao nhét vé dinh hudng phit trién theo mo
hinh doanh nghiép 1a mot trong nhitng nguyén nhan
thanh cong. Pé mo hinh nay tro thanh hién thuc tai
Trudng Pai hoc Kinh té Qubc dan, diéu kién tién
quyét 14 1anh dao nha truong, bao gdm Pang uy, Hoi
ddng Truong va Ban giam hiéu c6 sy dong thuin
dua quan diém nay vao muc tiéu va chién luoc phat
trién ctia Truong. Piéu nay can thé hién bang nhiing
tuyén bd cu thé ciing nhu nhitng cam két rd rang dé
thuc hién cac chién lugc. Mot diém mau chdt can
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nhén manh 14 tré thanh truong dai hoc theo mo hinh
doanh nghiép khong phai 1a chay theo cac lgi ich
kinh té. Nguoc lai, muc tiéu ¢ day 1a nang cac gia
tri tri thirc hoc thudt cia truong dai hoc 1én t?mg cao
moi dé dong gop hiéu qua va thiét thuc hon vao loi
ich ctia x4 hoi. Mot khi dat duge sy nhat tri vé hudng
di chung d6, nha truong s& c6 thé hinh thanh cac bo
phan chuyén trach va co ché phdi hop, nham 16ng
ghép cac hoat dong dinh hudéng doanh nghiép & tat
ca cac ca”ip dao tao va don vi chuyén mon. Viéc lap
ra mot don vi chtic ndng hoat dong nhu mot doanh
nghiép va co trach nhiém thic day ning luc nghién
clru va tri thire khoa hoc cua nha truong gan két véi
cac gia tri kinh té 1a budc tiép theo c6 thé thuc hién.
Trén thuc té, mo hinh nay da ton tai tai mot sb co
so dai hoc trong nude, vi du nhu Cong ty TNHH
Khoa hoc Ty nhién thudc Truong Dai hoc Khoa hoc
Tu nhién, Pai hoc Qudc gia Ha Noi (thanh lap nim
2004), Cong ty TNHH MTV Pau tu va Phat trién
Cong nghé Bach Khoa Ha No6i thudc Truong Dai
hoc Bach Khoa Ha N¢i (thanh 1&p nam 2008), Céng
ty C6 phan Khoa hoc Cong nghé Bach khoa thanh
phé Hd Chi Minh thudc truong Pai hoc Bach Khoa,
Pai hoc Qudc gia thanh phd Ho Chi Minh (thanh 1ap
thang 1 nam 2016).

Bén canh d6, nhiéu nghién ctru da chi ra réng van
héa ndi bg, xung dot quan diém vé tich hop gia tri
khoa hoc, han 1am vd&i gia tri kinh té, sy phan tmg
trude nhitng thay ddi cua to chirc khi trién khai cac
mo hinh va co ché quan 1y méi 1a nhimg luc can
dang ké dén qua trinh d6i méi trudng dai hoc theo
mo hinh dinh huéng doanh nghi¢p (Jacob va cong
sw, 2003). Y chi va quyét tim cua lanh dao cung véi
su quan ly minh bach, céng bing cia Nha truong
s€ giup vugt qua nhiing thach thirc nay. Trong mo
hinh truong dai hoc theo dinh huéng doanh nghiép,
tinh than doanh nhan, tu duy va kj nang kinh doanh
nhu tao nhan thuec, kich thich cac y tudng moi, phat
trién va thyuc hién, dugce dua vao nodi dung giang day.
Diém dang luu ¥ 1a rat nhidu truong dai hoc trong s6
nay von da nganh, hodc chuyén sau hon vé cac linh
vuc cong nghé, hay khoa hoc k¥ thuat, vi du nhu Pai
hoc Stanford, Pai hoc Qudc gia Singapore. La mot
truong chuyén vé kinh doanh va quan ly, Trudng
Pai hoc Kinh té Qudc dan co nhimng diéu kién thuan
loi dé phat trién va dua ndi dung ndy vao trong cac
chuong trinh, ciing nhu phé bién toi doi ngii giang
vién va can bo phong ban. Nha trudng ciing cin xiy
dung nhing chinh sach khuyén khich cu thé thuc

déay su da dang va ddi méi trong giang day va hoc
tap, phat trién cac hinh thirc cong tac va mo rong
quan hé vai cac bén lién quan bén ngoai, qua do
nang cao tinh than kinh doanh va khoi nghiép trong
giang vién va sinh vién, cling nhu tich hop vao céc
hoat dong nghién ctru va dao tao.

Nguon lwe, con nguoi va cac bién phdp khuyén
khich tir bén trong t6 chirc

Muc ti€u trd thanh mé hinh truong dai hoc theo
dinh hudéng doanh nghiép can dwoc hd tro bang
nhitng nguon lyc vé tai chinh va con ngudi mot
cach day du, dic biét trong nhitng bude di dau tién.
Khung tham chiéu cia OECD goi ¥ rang bén canh
chién luge tai chinh bén viing tai chd, cic truong
dai hoc nén kéu goi cac nguén tai trg, dau tu cta cac
bén lién quan bén ngoai. Trén thuc té, diéu nay co
tinh kha thi cao v6i Truong Pai hoc Kinh t& Quéc
dan khi Nha truong dd c6 mot mang ludi cac ddi
tac doanh nghiép va cyu hoc vién thanh dat. Hi¢n
nay, cic hd trg téi nha trudng méi chi dugc sir dung
mot chidu vao phuc vu cong tac giang day va hoc
tap nhu trang bi tai san co sé vat cht, cép hoc béng
cho sinh vién. R rang, mét hinh thirc maéi khai thac
va stir dung hiéu qua trén quan diém hop tac d6i bén
cung ¢6 loi s& 1a chién lugc 6 tinh bén vimg hon.
Ngoai ra, Nha truong ciing c6 thé vuot qua cac ranh
gidi truyén théng dé phat trién va bdi dudng cac mdi
quan hé moi.

Bén canh d6, Nha trudng ciing can ¥ thirc vé ngudn
luc con ngudi tiém an trong doi ngii giang vién va
sinh vién, va c¢6 chién lugc khai thac hiéu qua. La
mot trudng hang ddu vé quan 1y va kinh doanh, rat
nhiéu giang vién trong truong di va dang dugc moi
tham gia 1am chuyén gia tu van trong cac dy 4n bén
ngoai cia doanh nghiép hodc chinh phu. Tuy nhién,
nhiém vu chinh ho dam nhi¢m trong truong maéi gidi
han trong hoat dong gidng day. Song song voi do,
con it du an nghién ctru khoa hoc dugc thyc hién
trong truong chimg minh dwoc tim anh hudong va
tinh ing dung trong gidi doanh nghiép va co quan
chinh phii bén ngoai truong. Nha trudng can dinh
hudng lai cac wu tién trong phan bd ngudn luc danh
cho nghién ciru khoa hoc, bd sung nhitng chinh sach
wu dai d6i v6i nhitng nghién ctru ¢ dia chi sir dung
cu thé, hodc nhitng hinh thirc hd tro vu tién dbi véi
cac du 4n nghién ctru ¢6 tiém ning thwong mai héa.

Tré thanh mot trudng dai hoc theo md hinh doanh
nghi€p 1a mot qua trinh dya trén sy cam két cua
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nhitng hat nhan c6 t6 chit. Ching duong tir hinh
thanh cac y tuong co kha nang tng dung cho dén
trién khai sang tao va tim kiém cac co hoi thi truong,
dua nhitng két qua sang tao d6 vao thyc té can dén
nhitng con ngudi thyuce su ¢6 dau ¢ “khoi nghiép”.
Trudng Pai hoc Kinh té Qudc dan can ning cao
nhan thic vé gia tri/tdm quan trong cua viéc phat
trién nang luc va tu duy kinh doanh trong doi ngii
can b, giang vién va sinh vién, cung cdp co hoi
trai nghiém kinh doanh, phat hién va tao diéu kién
tiép can tai chinh cho nhitng c4 nhan tiém ning.
Khung tham chiéu OECD con goi ¥ viéc mé rong
tuyén dung va thu hat di véi cac ca nhan giang vién
hodc nha nghién ciru tir bén ngoai c6 t6 cht va kinh
nghiém trong viéc két ndi san pham tri thirc véi tmg
dung thyc tién. Py ciing 1a kinh nghiém quan sat
duoc tai Bai hoc Quéc gia Singapore.

Tém lai, voi nhitng ngudn lyc tiém an bén trong
va bén ngoai chua dugc tiép can va khai thac hét,
Truong Dai hoc Kinh té Quéc dan c6 thé thuc hién
nhiing budc di du tién trong tién trinh phat trién cac
hoat dong dinh hudng doanh nghiép.

Phat trién quan hé véi doanh nghiép va cdc t6
chire bén ngodi va quoc té dé thic ddy trao doi tri
thure

bong co chinh cua viéc phat trién theo mo hinh
truong dai hoc dinh huéng doanh nghiép la truong
dai hoc mang dén nhirng dong gop cu thé, thiét thuc
va hi¢u qua hon cho xa héi. Truong Dai hoc Kinh
té Qudc dan hién di giy dung duoc nhiéu mbi lién
hé véi gioi doanh nghiép va khu vuc cong. Dé tiém
nang khoa hoc va tai san tri thirc cia minh dugc
nhanh chéng phat huy va dua vao ung dung khai
thac, ban than Nha truong can chu dong dua ra cac
y tudng sang tao ddi mdi, tao co hoi dé trao ddi kién
thirc. La mot truong chuyén vé kién thuc kinh té va
kinh doanh, Truong Pai hoc Kinh té Qubc dan can
ap dung cac ky niang marketing trong viéc tim kiém
cac co hoi tao ra gia tri va xtc tién, quang bé gia tri
t6i cac nhom cong chung, khach hang tiém ning. O
day, mot mo hinh phong chuyén trach, nhu phong
Quan h¢ Doanh nghiép (Industry Liaison Office) tai
Pai hoc Qudc gia Singapore, 1a mot budc di tiép dé
Nha trudng can nhic.

Cubi cung, mot truong dai hoc theo mo hinh dinh
huéng doanh nghiép hiéu rang pham vi hoat dong
va hop tac ciia minh khong thé chi gi6i han trong
khu vuc hodc trong nudc. Truong Pai hoc Kinh

té Qudc dan can tiép tuc thic day qudc té hoa cac
quan hé hop tac va hudng téi phat trién dinh hudng
doanh nghiép ciia nha truong. Piéu ndy s& mo rong
co hoi tiép can va hoc hoi kinh nghiém tir cac trudng
dai hoc dinh huéng doanh nghi¢p thanh cong, cling
nhu mang lai cho nha truong nhimg ddi tic manh
va nhing thi trudng tiém ning giup nang cao gia tri
kinh té cho céc tai san tri thirc cia minh.

6. Két luan

Vuot qua mdc sau muoi nam hinh thanh va phat
trién, Truong Pai hoc Kinh té Qudc dan dang budc
sang mot vién canh v&i nhitng co hoi va thir thach
moi. Nhimg chuyén bién manh mé tir méi trudng
kinh té x4 hoi trong va ngoai nudc tao ra stc ép doi
moi cho giao duc dai hoc noéi chung, Truong Pai hoc
Kinh t& Qubc dan noi riéng, trudc nguy co tut hau
s0 v6i chinh minh. Bai viét nay di sau phén tich mo
hinh truong dai hoc theo dinh huéng doanh nghiép,
mot xu hudng van dong cua giao duc dai hoc trén
thé gidi, trong d6 dé cao vai tro ddi méi sang tao
va thiic ddy tao ra cac gia tri kinh té cua cac trudong
dai hoc. Pay 1a xu huéng dang dién ra manh mé tai
nhiéu trudong dai hoc nghién ciru hang dau, va timg
budc xuat hién tai mot sb truong dai hoc Viét Nam.
Trudng Pai hoc Kinh té Qudc dan dang c6 nhiing
diéu kién thuan loi dé lya chon mo6 hinh nay cho
chién luge phat trién cia minh. Dya trén khai niém,
dic diém va khung phén tich truong dai hoc dinh
huéng doanh nghi¢p cua Etzkowitz (1983, 2004,
2008, 2015) va OECD két hop véi Uy ban Chau Au
vé Phat trién Gio duc va Van hoa (2012), dong thoi
tham khdao kinh nghiém thuc tién tir mot sd trudong
dai hoc trén thé gi6i, bai viét di dua ra cac goi ¥
vé nhitng budc di ddu ma Truong Pai hoc Kinh té
Quéc dan co thé thyuc hién, dé chuyén minh va bét
nhip cing xu hudng phat trién cua thoi dai. Pay 1a
van d& c6 y nghia chién lugc va bao ham mot qua
trinh phirc tap. S& can c6 nhiing nghién ciru tiép theo
dé dua ra nhitng giai phap chi tiét cho chwong trinh
hanh dong uu tién va 1 trinh thyc hién cu thé. Cac
tac gia hy vong rang nhitng phan tich nay mang dén
nhitng goi ¥ hitu ich gop phan cing cb va khing
dinh vi thé ctia Trudng Pai hoc Kinh té Qudc dan
trén con dudng phat trién kinh té, xa hoi dat nude.
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